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不適切取引に関する再発防止策について（2020/12/24開示）
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■特別調査委員会による調査結果の概要

速やかに再発防止策を実行し、ステークホルダーの皆様からの信頼の回復に努めてまいります

• 繊維事業の連結子会社である旧ダイワボウノイ株式会社（※1）において、2014年から2020年の6年間にわたり、
元従業員（行為者）が単独で架空循環取引（※２）を実行していた

※1：2020年4月に繊維事業中核会社の大和紡績株式会社が吸収合併
※2：ノイ社を含む複数社間で実際に製品の受渡が行われない帳票だけの架空取引を実施して資金循環をしていた

• 行為者はノイ社および関与会社に対して、書類の偽造や虚偽の説明により不適切な取引であることを隠蔽してお
り、ノイ社および関与会社に本件取引が架空ないしは循環取引である認識があったとは認められない

1. コンプライアンス意識の醸成と企業風土の改革
経営トップの率先垂範のもと、継続的な教育実施等によりグループ全役職員に対して「コンプライアンスは企業価
値を判断する重要な要素である」という意識を醸成させる

2. グループ会社における内部統制の強化
グループ各社の業務プロセスについて「営業部門」「管理部門」「内部監査部門」におけるそれぞれのディフェン
スラインを有効に機能させることで内部統制を強化する

3. グループガバナンス体制の再構築
グループ経営資源の的確な分配、リスクマネジメント体制の再構築、内部通報制度の適正な活用、グループ各社の
内部監査部門との連携などの施策により、グループガバナンス体制の実効性について検証する

■再発防止策の概要



連結決算ハイライト
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コロナ禍で事業環境が大きく変化する中で
売上高・営業利益ともに前期に次ぐ過去2番目の連結業績

2021年3月期 第3四半期（2020年4月1日～2020年12月31日）

ITインフラ流通事業
テレワーク等の活用による新たな働き方の提案を推進し、ノートPC・
液晶モニタ等の関連商材やクラウドサービスの販売が増加するととも
に、期の後半からは全国的に文教分野の売上が拡大
個人向け市場はEC販売への注力により好調に推移

繊維事業 除菌関連向けの商品は需要が増加しているものの、コスメ関連や重布
製品、衣料品等は厳しい市場環境が継続し販売が低迷

産業機械事業 顧客における設備投資の停滞・計画延期や移動制限などの影響が長引
き、受注および売上が減少



2021年3月期 3Q累計 連結決算概況
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（百万円）
2020/3 3Q 2021/3 3Q 増減 前年比 通期予想 進捗率

売上高 710,607 709,830 △776 △0.1% 950,000 74.7%

営業利益 23,521 21,201 △2,319 △9.9% 30,800 68.9%

経常利益 23,577 21,630 △1,946 △8.3% 31,000 69.8%
親会社株主に帰属する
四半期純利益 15,240 16,369 +1,128 +7.4% 21,000 78.0%

1株当たり
四半期純利益（円） 792.55 851.29

（百万円） 2020/3 2020/12 増減 主な増減理由
総資産 328,813 400,563 +71,749 売上債権・商品在庫の増加

純資産 104,741 118,671 +13,930 利益剰余金の増加

自己資本比率 31.6% 29.4%



2021年3月期 通期業績予想
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（百万円）

2020/3
（実績）

2021/3
（予想） 増減 前年比

金額 率 金額 率

売上高 944,053 950,000 +5,946 +0.6%
ITインフラ流通 857,008 875,500 +18,491 +2.2%

繊維 *72,180 61,700 △10,480 △14.5%
産業機械 12,988 11,700 △1,288 △9.9%

営業利益 32,841 3.5% 30,800 3.2% △2,041 △6.2%
ITインフラ流通 28,161 3.3% 29,000 3.3% +838 +3.0%

繊維 *3,874 5.4% 1,250 2.0% △2,624 △67.7%
産業機械 753 5.8% 600 5.1% △153 △20.4%

経常利益 33,195 3.5% 31,000 3.3% △2,195 △6.6%
親会社株主に帰属する
当期純利益 21,178 2.2% 21,000 2.2% △178 △0.8%

※2020年4月1日に繊維事業の大和紡績㈱において吸収合併をしたことにより、当期よりセグメントの管理区分を一部見直しております
前期セグメント情報の繊維事業は変更後の報告セグメントの区分方法に基づき作成したものを参考数値として記載しております
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前年同期比 △0.1%
▶2019/3 3Q対比 +31.0%

▶3ヵ年平均成長率 +14.5%

3Q累計としては
前期に次いで過去2番目の業績

（百万円）
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2021年3月期 3Q累計 営業利益
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前年同期比 △9.9%
▶2019/3 3Q対比 +62.7%

▶3ヵ年平均成長率 +39.6%

売上高営業利益率 3.0%

（百万円）

3Q累計
売上高営業利益率

通期実績

通期進捗率
54.5%

71.6%

57.4%

通期予想

68.8%



2021年3月期 3Q累計 セグメント別業績
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（百万円） 2020/3 3Q 2021/3 3Q 増減 前期比

売上高

ITインフラ流通 644,427 655,037 +10,609 +1.6%
繊維 55,600 46,000 △9,599 △17.3%
産業機械 9,078 7,979 △1,099 △12.1%
その他 1,500 813 △687 △45.8%

合計 710,607 709,830 △776 △0.1%

営業利益

ITインフラ流通 20,006 20,234 +228 +1.1%
繊維 2,996 659 △2,336 △78.0%
産業機械 464 362 △102 △22.0％
その他 51 △54 △106 -

（調整額） 3 0
合計 23,521 21,201 △2,319 △9.9%

※2020年4月1日に繊維事業の大和紡績㈱において吸収合併をしたことにより、当期よりセグメントの管理区分を一部見直しております
前期セグメント情報は変更後の報告セグメントの区分方法に基づき作成したものを開示しております



セグメント構成割合
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2020/3 3Q 2021/3 3Q
ITインフラ流通 90.7% 92.3%

繊維 7.8% 6.5%
産業機械 1.3% 1.1%

ITインフラ流通

92.3%

繊維

6.5%

産業機械

1.1%

2020/3 3Q 2021/3 3Q
ITインフラ流通 85.1% 95.4%

繊維 12.7% 3.1%
産業機械 2.0% 1.7%

売上高構成割合

営業利益構成割合

3Q売上高

709,830百万円



ITインフラ流通事業
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（百万円）

474,080
644,427 655,037

2019/3
3Q

2020/3
3Q

2021/3
3Q

8,986
20,006 20,234

1.9% 3.1% 3.1%

2019/3
3Q

2020/3
3Q

2021/3
3Q

■売上高 ■営業利益 ■売上高営業利益率

3Q累計売上高 655,037百万円（前期比+1.6%）

3Q累計営業利益 20,234百万円（前期比+1.1%）

PC出荷台数 312.8万台（前期比+1.0%） ※前々期比+85.5%

サーバー出荷台数 4.2万台（前期比△6.0%）

事業概況

法人向け市場

コロナ禍で企業の設備投資が減少したものの、ニューノー
マルな働き方のITニーズを捉え、テレワーク関連商品の需
要は増加

クラウドサービスを中心にiKAZUCHI(雷)を通じたサブス
クリプション型ビジネスの受注が拡大

文教分野では期の後半から全国的に端末の出荷が本格化し
たことで、販売が拡大

個人向け市場
在宅勤務やオンライン学習の推進によりノートPCや液晶モ
ニタ等の需要が高まり、EC販路を中心に商材確保・提案を
強化したことで好調に推移



繊維事業
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（百万円）
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3Q累計売上高 46,000百万円（前期比△17.3%）

3Q累計営業利益 659百万円（前期比△78.0%）

事業概況

合繊・レーヨン
部門

コスメ関連や衣料向けでは厳しい環境が続くものの、除菌
関連向け商品や不織布用レーヨン綿の販売が大幅に増加

産業資材部門 テント・帆布などの重布関連商品において各種イベントの
中止や建築工事の減少により受注が低迷

衣料製品部門 抗ウイルス関連の機能性製品の販売は好調に推移したが、
カジュアル衣料は苦戦

不適切取引の影響額 【参考】影響除外時

売上高 △640百万円 46,641百万円 前期比△16.1%

営業利益 △1,994百万円 2,654百万円 前期比△11.4%



産業機械事業
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（百万円）

10,179 9,078 7,979
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3Q
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3Q

2021/3
3Q

789
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7.8% 5.1% 4.5%
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3Q
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3Q
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3Q

■売上高 ■営業利益 ■売上高営業利益率

3Q累計売上高 7,979百万円（前期比△12.1%）

3Q累計営業利益 362百万円（前期比△22.0%）

事業概況

工作機械部門

日本工作機械工業会の4～12月受注総額は前期比22.9%減
となり、コロナ禍による設備投資の低迷を受けて業界全体
として厳しい市場環境が長期化する中で、受注高が前期比
35.9%減少

企業の設備計画の見直しが影響し減収

自動機械部門
国内における自動包装機械のニーズは堅調であるものの、
設備投資に対する慎重な姿勢が強まり、受注高は前期比
35.6%減少



【ご参考】新型コロナウイルス感染拡大の影響
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2021年3月期 第3四半期までの主な影響

ITインフラ
流通事業

繊維事業

産業機械事業 • 航空機関連をはじめ、企業の設備投資が停滞
• 海外向けの営業活動・出張工事が一部制限

• 除菌シート等の不織布やマスク用合繊綿の需要が増加
• 外出自粛等による衣料品・コスメ関連の市況悪化
• 工場稼働低下やイベント中止による産業資材の需要減

個人消費の低迷については
一部で回復の兆しがみられる

中国市場は景気回復基調にあるが
航空機関連は停滞長期化懸念

• 企業の事業継続と従業員の安全確保のため、テレワークや
オンライン会議の活用をはじめとしたIT環境整備が加速

• 個人向け市場を中心に在宅用途のIT関連需要が急増
ex. ノートPC

液晶モニタ、マウス、キーボード
ヘッドセット、WEBカメラ 等

• 緊急経済対策に基づく「GIGAスクール構想」の早期実現
• IT関連商品・部品の製造拠点で工場稼働が滞ることによる
サプライチェーンへの影響

• 企業業績への悪影響に伴う設備投資の保留・縮小

現状サプライチェーンへの影響は
限定的であるが、局地的な感染拡
大等によるリスクを想定

↓
独立系マルチベンダーとしての
強みを発揮して柔軟に対応



2021年3月期 3Q 連結貸借対照表（決算短信P3-4）
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（百万円） 2020/3 2020/12 増減
流動資産 276,285 349,053 +72,767

現金及び預金 31,600 32,599 +998
受取手形及び売掛金 196,390 241,092 +44,701

商品及び製品 33,341 55,521 +22,180
有形固定資産 39,522 38,749 △772
無形固定資産 3,403 2,888 △515

のれん 387 101 △285
その他 3,016 2,786 △230

投資その他の資産 9,601 9,872 +270
資産合計 328,813 400,563 +71,749

2020/3 2020/12 増減
流動負債 192,514 254,409 +61,894
支払手形及び買掛金 158,067 205,975 +47,907

短期借入金 12,608 27,552 +14,943
固定負債 31,558 27,482 △4,075

長期借入金 19,027 14,574 △4,453
負債合計 224,072 281,891 +57,819

純資産合計 104,741 118,671 +13,930
負債純資産合計 328,813 400,563 +71,749

商品及び製品 33,341 → 55,521 +22,180 4Q以降の納品に向けた在庫確保
支払手形及び買掛金 158,067 → 205,975 +47,907 最終日が休日の影響で決済がずれたことによる増加

借入金合計 31,635 → 42,126 +10,490 DIS仕入増加への対応に伴う短期借入金の増加



2021年3月期 3Q累計 連結損益計算書（決算短信P5）
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（百万円） 2020/3 3Q 2021/3 3Q 増減 前期比
実績 率 実績 率

売上高 710,607 709,830 △776 △0.1%

売上総利益 59,114 8.3% 55,019 7.8%
販売費及び一般管理費 35,593 5.0% 33,817 4.8%

営業利益 23,521 3.3% 21,201 3.0% △2,319 △9.9%

経常利益 23,577 3.3% 21,630 3.0% △1,946 △8.3%

特別利益 - 1,459
特別損失 1,219 740

親会社株主に帰属する
四半期純利益 15,240 2.1% 16,369 2.3% +1,128 +7.4%

特別利益 DIS物流センター売却益（754百万円）、繊維事業海外工場の移転補償金（658百万円）
特別損失 遊休地等の減損損失（521百万円） ※前期特別損失：繊維事業和歌山工場の減損損失（1,018百万円）



中期経営計画の進捗状況
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株主還元
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（注）2017年10月1日に単元株式数を1,000株から100株に変更するとともに、株式について10株を1株への併合を実施
（注）1株当たり配当金については全て併合後に換算して表示しています
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23.7% 22.9%

14.5%

2.4% 3.2% 3.7%
4.8%

3.2%

2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3

1株当たり配当金
配当性向
DOE（純資産配当率）

ホールディングス体制10周年
記念配当40円

（予想）

1株 5株

1株につき5株の割合

目的 投資家層の拡大と
株式の流動性の向上

基準日 2021年3月31日

効力発生日 2021年4月1日

40円×5株

実質40円増配株式分割



【参考資料】業績推移グラフ
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連結売上高（3Q累計期間）
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（百万円）

イノベーション21第三次イノベーション21第一次 イノベーション21第二次
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連結営業利益（3Q累計期間）
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（百万円）

イノベーション21第三次イノベーション21第一次 イノベーション21第二次
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2020/3
3Q
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営業利益 売上高営業利益率



連結経常利益・連結四半期純利益（3Q累計期間）
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（百万円）

イノベーション21第三次イノベーション21第一次 イノベーション21第二次

2,257 
4,170 4,119 5,379 6,534 7,719 

12,908 

23,577 
21,630 

764 2,248 2,703 3,053 3,846 
6,202 

9,062 

15,240 16,369 

2013/3
3Q

2014/3
3Q

2015/3
3Q

2016/3
3Q

2017/3
3Q

2018/3
3Q

2019/3
3Q

2020/3
3Q

2021/3
3Q

経常利益 四半期純利益

経常利益
3ヵ年平均成長率
+41.0%



四半期別業績
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（百万円）

127,937 
155,535 145,540 

188,798 
141,856 

170,961 160,216 
196,562 

158,473 
194,200 189,256 

243,623 
205,467 

266,553 
238,585 233,446 

187,315 
237,187 

285,327 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

連結売上高

1,049 
3,491 2,137 

5,948 

1,737 
3,592 2,466 

6,508 

2,543 

5,803 4,679 

9,682 

5,369 

10,448 
7,702 

9,320 

4,629 
6,223 

10,348 
0.8%

2.2%

1.5%

3.2%

1.2%

2.1%

1.5%

3.3%

1.6%

3.0%

2.5%

4.0%

2.6%

3.9%

3.2%

4.0%

2.5% 2.6%

3.6%連結営業利益
売上高営業利益率

2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3



連結総資産・連結純資産・自己資本比率
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イノベーション21第三次イノベーション21第一次 イノベーション21第二次

232,077 255,718 235,359 245,747 259,531 
286,029 

335,888 328,813 

400,563 

44,277 48,938 54,834 57,031 63,903 73,148 87,191 104,741 118,671 

18.9% 19.0%

23.1% 23.0%
24.4% 25.3% 25.7%

31.6% 29.4%

2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2020/12

総資産 純資産 自己資本比率

（百万円）



設備投資額・減価償却額・研究開発費
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2,816 

4,001 
4,361 

3,898 

5,270 

3,274 3,177 2,906 3,112 

4,029 

1,056 1,020 1,033 1,001 1,000 

2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3

設備投資額 減価償却額 研究開発費

（百万円）

（計画）
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本資料に記載された業績予想値等の将来に関する記述は、現在入手可能な情報をもとに、当社が
現時点で合理的であると判断した一定の前提に基づいて作成したものであり、その正確性を保証
するものではありません。実際の業績は、今後さまざまな要因により本資料の内容と異なる可能
性のあることをご承知おきください。なお、当社は理由の如何にかかわらず、本資料の利用の結
果生じたいかなる損害についても責任を負うものではありません。

【免責事項】

https://www.daiwabo-holdings.com/

※本資料中に記載されている会社名、製品名等は、各社の登録商標または商標です。
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